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1.- EL RETO. “ ISEA

RETO

EL LANZAMIENTO DE NUEVAS
ACTIVIDADES Y NEGOCIOS
QUE CONTRIBUYAN AL
DESARROLLO EMPRESARIAL
DE LA DIVISION DE
INGENIERIA Y SERVICIOS
EMPRESARIALES.
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2.- LA ESTRATEGIA.

= Orientar el desarrollo empresarial
de manera vertical hacia nuevos
sectores con elevado potencial de
crecimiento.

- J

!

J

= Lla intercooperacion con el
proposito de paliar la limitada
dimension y desarrollar una oferta

interdisciplinar.
\lnerl iplinar. )

» Lla creacion de instrumentos
financieros para disponer de
fondos economicos que permitan
nuevos proyectos empresariales. p

N
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3.- LOS CONSTITUYENTES DEL PROCESO “ ISEA

OBJETIVO PROCEDIMIENTO

f, Generar nuevas oportunidades de negocio ) /. Plataformas de Intercooperacion: )
mediante el fomento de la oferta Promocién de una cartera de nuevos negocios
interdisciplinar: recombinacion de capacidades y actuaciones comerciales en cooperacion.
ya existentes en las diversas empresas para dar
lugar a nuevas modalidades de servicios e

\_ incentivar la venta de soluciones integradas. -

\_ J
(v N

/. Diversificacion de las empresas: /anzamiento\ e La promocion de proyectos de naturaleza
de nuevas actividades y negocios en las corporativa: Proyectos de aplicacion de las
cooperativas actuales. estrategias de producto, servicio y modelos de

negocio generados en el marco de los procesos
corporativos de las empresas de MISE.

)
~

N J \_
/. La promocion del intraemprendizaje: ) /. El concurso anual de proyectos

estimular el potencial emprendedor de los empresariales innovadores.
trabajadores de las empresas de MISE. q

- / - J
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4. LA GESTION DEL PROCESO

UNA NUEVA
APROXIMACION AL
EMPRENDIZAJE

El Business Acceleration
Center, una estructura
especializada destinada a
dinamizar los procesos de
lanzamiento de nuevas
iniciativas empresariales en el
Sector de los Servicios
Avanzados.

WWw.iseamcc.net
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4. LA GESTION DEL PROCESO

CRITERIOS DE SELECCION DE LOS
PROYECTOS

* Prioridad a los proyectos interempresariales.
» Presuncion de proyecto de caracter ambicioso, con
potencial de impacto.

» Disponibilidad de un promotor Iliberado a plena
dedicacion para la elaboracion del Plan de Negocio.

» Preferencia a los promotores provenientes de las
empresas de MISE.

= Periodo de elaboracion de Planes de Negocio inferior a
los 9 meses.

» Alineacion de la propuesta con las estrategias y
prioridades del Plan Estratégico de la Division de
Ingenieria y Servicios.

» Grado de confluencia y apalancamiento de Ja
propuesta de negocio con Ilas capacidadesy

competencias técnicas y de gestion de las empresas
'ISE.
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4. LA GESTION DEL PROCESO

SISTEMATICA DE GESTION

El Business Acceleration Center se

fundamenta sobre una concepcion FAST

TRACK, consistente en:

( Proactividad en /a identiﬁcacia’n\
de oportunidades,

» Agilidad en /las actividades de
promocion y ejecucion de /los
proyectos,

 Rapidez en el aprendizaje.

o

/
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4. LA GESTION DEL PROCESO

La gestibn de los proyectos de lanzamiento de nuevos negocios en el marco del
Business Acceleration Center considera el siguiente esquema organizativo:

K Es el responsable de la elaboracion del Plan de Via  bilidad. \
Promotor - .
» Eventual gestor de la nueva actividad o negocio.

K Es la persona que ha visualizado la oportunidad de negocio. \
* Proveniente de una empresa implicada en la iniciati  va.
» Actta como asesor del Promotor.

* Anticipa los obstaculos y ampara el desarrollo del Plan de

Viabilidad. /
\

Analiza y valida o rechaza el Plan de Viabilidad.

Estd compuesto por representantes de las entidades
implicadas en la iniciativa.

Grupo de
Contraste

Preferentemente su composicion tendra caracter
interfuncional. /
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ISEA - Innovacion en Servicios Empresariales Avanzad  0s
S.COORP. es el Centro Tecnologico de la Division de  Ingenieria 'y
Servicios de MCC.

En el capital social de ISEA participan las siguien  tes entidades:
Corporacion MONDRAGON, Mondragén Ingenieria y Servic  ios
(MISE), LKS S.COOP., LKS INGENIERIA S.COOP., MSI S. COOP.,
ONDOAN S.COOP., ALECOP S.COOP., MONDRAGON LINGUA
S.COOP., MCCTELECOM S.COOP. y ABANTAIL S.COOP.

N ISEA

Innovacién en Servicios
Empresariales Avanzados

Enpresako Zerbitzu
Aurreratuetan Berrikuntza

Y ISEA S.COOPR
o Polo de Innovacion GARAIA | Goiru kalea 7 1 20500 Arrasate-Mondragon (Gipuzkoa)
alnell  Tel.: 943 77 20 64 | Fax: 943 79 54 37 | www.iseamcc.net



