
DIVISIÓN DE INGENIERÍA Y SERVICIOS–CORPORACIÓN MONDRAGÓN 

Segunda edición del Concurso OLDARRA
de Proyectos Empresariales Innovadores

OBJETIVO DEL CONCURSO

• El desarrollo del intraemprendizaje como fórmula para el desarrollo
empresarial, estimulando el potencial emprendedor, detectando y movili-
zando el personal emprendedor hacia proyectos de lanzamiento de nue-
vas actividades y negocios.
• Y la detección de nuevas ideas empresariales innovadoras con poten-
cial de crecimiento susceptibles de ser desarrolladas en la División de
Ingeniería y Servicios.

¿QUIÉN PUEDE PARTICIPAR? 

• Pueden participar todas las personas pertenecientes a las cooperativas
asociadas a la División de Ingeniería y Servicios, así como a sus empresas
filiales o participadas.
• Los candidatos podrán presentar tantas ideas de negocio como esti-
men oportuno.

DOCUMENTACIÓN DE LA PROPUESTA

La documentación debe especificar la idea de negocio, incluyendo:
• La identidad del autor de la propuesta.
• La denominación del proyecto.
• La descripción esquemática del Modelo de Negocio propuesto para la
nueva actividad:
• La definición de la Propuesta de Valor dirigida al cliente final, explici-
tando qué problema del cliente pretende resolver la solución propuesta.
• El Sector de mercado al que va dirigido el producto o servicio, así
como el potencial de mercado estimado.
• La identificación de las capacidades técnicas y de gestión necesarias
para suministrar la Oferta de Valor propugnada.
• Los procesos críticos de la gestión del negocio: Cómo la nueva activi-
dad se organizará para proporcionar la propuesta de valor.
• Requerimientos específicos de infraestructura necesarios para la nueva
actividad (por ejemplo, sistemas de información, etc.)
• Las fuentes de ingresos de la nueva actividad y el modelo de precios a
aplicar.

FORMA DE PRESENTACIÓN DE LAS PROPUESTAS

• Las propuestas se presentarán en formato electrónico en documento
Word, powerpoint o pdf.
• Las propuestas deberán ser remitidas a la siguiente dirección de correo:
oldarra@iseamcc.net

PLAZO DE PRESENTACIÓN 

• El plazo de presentación de las propuestas se abrirá el día 15 de
noviembre de 2009 y se cerrará el día 28 de febrero de 2010.

PREMIOS

• En el marco del concurso se seleccionarán un total de 3 ideas de pro-
yectos empresariales.
• Los premios se concederán por proyecto y su cuantía será la siguiente:

- 1º premio: 3.000 euros.
- 2º premio: 2.500 euros.
- 3º premio: 2.000 euros.

• Complementariamente, los autores de las propuestas ganadoras
podrán tener la posibilidad (de común acuerdo con sus empresas) de
liberarse de sus responsabilidades cotidianas para trabajar, a plena
dedicación y por espacio de nueve meses, en la elaboración de un Plan
de Viabilidad del nuevo negocio con cargo a los fondos de promoción
de la División de Ingeniería y Servicios.
• La organización del concurso se reserva el derecho de declarar desier-
to uno o varios premios en el caso de que las propuestas presentadas
no reunieran las condiciones necesarias para ser premiadas o, en su
caso, ampliar el número de nominaciones concediendo los accésit que
considere oportuno.

COMPOSICIÓN DEL JURADO DE EVALUACIÓN

• El Jurado de Evaluación de los proyectos estará compuesto por repre-
sentantes de las siguientes entidades:
• Dirección General de la División de Ingeniería y Servicios,
• ISEA, S. Coop.
• Consejo de Dirección de la División de Ingeniería y Servicios,
• Centro de Promoción de Mondragón.

CRITERIOS DE VALORACIÓN DE LAS PROPUESTAS

Los proyectos presentados serán evaluados tomando en consideración
los criterios siguientes:
• El grado de factibilidad técnica y de negocio de la propuesta planteada.
• El carácter innovador de la idea de negocio.
• El grado de definición de la propuesta de negocio. 
• El Nivel de alineación de la propuesta de negocio con las estrategias y
prioridades del Plan Estratégico de la División de Ingeniería y Servicios.
• Grado de confluencia y apalancamiento de la propuesta de negocio
con las capacidades y competencias técnicas y de gestión de las empre-
sas de la División de Ingeniería y Servicios.

FALLO DEL JURADO

• El fallo del jurado se dará a conocer el día 15 de abril de 2010.

FORO DE PARTICIPACIÓN

El blog “Isea Open Web” alberga un foro destinado al intercambio de
información y la libre opinión sobre el Concurso de Proyectos
Empresariales Innovadores. La dirección de acceso al blog es la siguien-
te: www.eisea.org

 



INGENIARITZA ETA ZERBITZUAK DIBISIOA–CORPORACIÓN MONDRAGÓN 

Enpresa Proiektu Berritzaileen 
OLDARRA Lehiaketaren bigarren edizioa

• Horrez gain, irabazten duten proposamenen egileek (beren enpre-
sekin adostuta) lan egiteko eguneroko erantzukizunak alde batera
utzi ahal izango dituzte, eta bederatzi hilabetez, arduraldi osoz,
negozio berriaren Bideragarritasun Plan bat egiteko aukera izango
dute, Ingeniaritza eta Zerbitzuak Dibisioaren sustapen-fondoen kar-
gura.
• Lehiaketaren antolatzaileek eskubidea dute sari bat edo gehiago
eman gabe uzteko, aurkeztutako proposamenek saria jasotzeko gu-
txieneko baldintzak betetzen ez badituzte. Bestalde, hautagai kopu-
rua handitu ere ahal izango du, eta egoki deritzon accesita eman. 

EBALUATUKO DUEN EPAIMAHAIAREN OSAERA

• Proiektuak ebaluatuko dituen Epaimahaia erakunde hauen ordez-
kariek osatuko dute:
• Ingeniaritza eta Zerbitzuak Dibisioaren Zuzendaritza Nagusia,
• ISEA,
• Ingeniaritza eta Zerbitzuak Dibisioaren Zuzendaritza Batzordea,
• CORPORACIÓN MONDRAGÓNeko Sustapenerako Zentroa.

PROPOSAMENAK BALORATZEKO IRIZPIDEAK.

Aurkeztutako proiektuak ebaluatzeko irizpide hauek hartuko dira
kontuan:
• Egindako proposamenak teknikoki eta negozioari dagokionez egin
daitekeen.
• Negozio-ideia berritzailea den.
• Negozio-proposamena zehaztuta dagoen. 
• Negozio-proposamena Ingeniaritza eta Zerbitzuak Dibisioaren Plan
Estrategikoaren lehentasunekin eta estrategiekin bat datorren.
• Negozio-proposamenak Ingeniaritza eta Zerbitzuen Dibisioaren
enpresen gaitasun tekniko eta kudeaketa-gaitasunekin bat egiten
duen eta haiei atxikita dagoen.

EPAIMAHAIAREN EPAIA

• Epaimahaiak 2010ko apirilaren 15ean emango du epaia.

PARTAIDETZA SUSTATZEKO FOROA

Enpresa Proiektu Berritzaileen Lehiaketari buruzko argibide trukaketa
eta eztabaida askea sustatzeko foro bat irekita dago. Blogaren helbi-
dea hau da: www.eisea.org

LEHIAKETAREN XEDEA

• Enpresak sortzea garatzea, enpresa-garapenerako formula gisa, eki-
teko ahalmena sustatuz, langile ekintzaileak antzemanez eta jarduera
eta negozio berriak sortzeko proiektuetara bideratzea.  
• Eta enpresa-ideia berritzaileak aurkitzea, hazteko ahalmena dute-
nak eta Ingeniaritza eta Zerbitzuak Dibisioan gara daitezkeenak.

NORK PARTE HAR DEZAKE? 

• Ingeniaritza eta Zerbitzuak Dibisioarekin lotutako kooperatibetako
pertsona guztiek parte har dezakete, eta baita haien enpresa filialak
edo partaidetuak ere.
• Hautagaiek egoki deritzoten beste negozio-ideia batzuk aurkeztu
ahal izango dituzte.

PROPOSAMENAREN DOKUMENTAZIOA

Dokumentazioak negozio-ideia zein den zehaztu beharko du, eta
hauek jasoko ditu:
• Proposamenaren egilearen nortasuna.
• Proiektuaren izena.
• Jarduera berrirako proposatutako Negozio Ereduaren deskribapen
eskematikoa:
• Azken bezeroarentzat den Balio Proposamenaren definizioa, propo-
satutako irtenbideak bezeroaren zer arazo konponduko duen azal-
duz.
• Produktua edo zerbitzua merkatuaren zer sektorerako den, eta zer
eragin balioesten duen merkatuan.
• Aldeztutako Balio Eskaintza hornitzeko zer gaitasun tekniko eta
kudeaketa-gaitasun behar diren adieraztea.
• Negozioa kudeatzeko prozesu kritikoak: Jarduera nola antolatuko
den balio-proposamena emateko.
• Jarduera berrirako zer azpiegitura behar den (esaterako, informa-
zio-sistemak, etab.)
• Jarduera berriaren diru-sarrera iturriak eta aplikatu beharreko pre-
zioen eredua.

PROPOSAMENAK AURKEZTEKO BIDEAK

• Proposamenak formatu elektronikoan aurkeztuko dira, word,
powerpoint edo pdf dokumentu batean.
• Proposamenak helbide honetara bidali beharko dira: 
oldarra@iseamcc.net.

AURKEZTEKO EPEA 

• Proposamenak aurkezteko epea 2009ko azaroaren 15ean hasi eta
2010ko otsailaren 28an bukatuko da.

SARIAK

• Lehiaketan 3 enpresa-proiekturen ideiak aukeratuko dira:
• Saria proiektu bakoitzari emango zaio, eta zenbatekoa hau izango da:

- 1. saria: 3.000  euro.
- 2. saria: 2.500  euro.
- 3. saria: 2.000  euro.


