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La Divisidn de Ingenieria y Servicios de la
Corporacion Mondragon lanza la primera

edicién del Concurso OLDARRA de
Proyectos Empresariales Innovadores

Estratégico refiere que la Division de

Ingenieria y Servicios de la Corpora-
cion Mondragén aspira a desarrollar una
oferta que logre ser referente en el mer-
cado nacionaly con unaimplantacion inter-
nacional relevante. Como consecuencia,
la Division de Ingenieria y Servicios aspi-
raalograrunadimensién en equipo huma-
no de 3.000 personas con una factura-
cion de 270 millones de euros, en dos
periodos estratégicos.

Para la consecucion de estos propé-
sitos la Divisién de Ingenierfa y Servicios
ha lanzado un proceso de emprendizaje
de nuevos negocios y actividades empre-
sariales, que considera las siguientes
estrategias:

e Lapromocioén de proyectos de natu-
raleza corporativa: Corresponden a pro-
yectos de aplicacion de las estrategias de
producto, servicio y modelos de negocio
generados en el marco de los procesos
corporativos de innovacion de la Division
de Ingenieria y Servicios.

e La promocién de proyectos de
intraemprendizaje: Considera la gene-
racion de nuevas actividades y negocios
en las empresasya constituidas. Para ello
serd preciso estimular el potencial
emprendedor de los trabajadores de las
empresas de la Divisién de Ingenieria y
Servicios, detectando y movilizando el
personal emprendedor hacia proyectos
de lanzamiento de nuevas actividades y
negocios.

En este marco, la Division de Ingenie-

La Visién establecida en su Proyecto

rfay Servicios lanza la primera edicion del
Concurso OLDARRA de Proyectos Empre-
sariales Innovadores, conforme a las
siguientes bases:

Objetivo del Concurso

e El desarrollo del intraemprendiza-
je como férmula para el desarrolloempre-
sarial, estimulando el potencial empren-
dedor, detectando y movilizando el per-
sonal emprendedor hacia proyectos de
lanzamiento de nuevas actividades y
negocios.

* Y la deteccion de nuevas ideas

empresariales innovadoras con potencial
de crecimiento susceptibles de ser desa-
rrolladas en la Division de Ingenierfay Ser-
vicios.

¢Quién puede participar?

e Pueden participar todas las perso-
nas pertenecientes a las cooperativas
asociadas alaDivisién de Ingenieriay Ser-
vicios, asi como a sus empresas filiales o
participadas.

e Los candidatos podran presentar
tantas ideas de negocio como estimen
oportuno.
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Documentacién de la propuesta

La documentacion debe especificar la
idea de negocio, incluyendo:

e La identidad del autor de la pro-
puesta.

e La denominacién del proyecto.

e La descripcién esquematica del
Modelo de Negocio propuesto para la nue-
va actividad:

¢ Ladefinicién de la Propuesta de Valor
dirigida al cliente final, explicitando qué
problema del cliente pretende resolver la
solucion propuesta.

e ElSector de mercado al que va diri-
gido el producto o servicio, asi como el
potencial de mercado estimado.

e La identificacién de las capacida-
des técnicas y de gestion necesarias para
suministrar la Oferta de Valor propugna-
da.

e Los procesos criticos de la gestion
del negocio: Cémo la nueva actividad se
organizara para proporcionar la propues-
ta de valor.

¢ Requerimientos especificos de infra-
estructura necesarios para la nueva acti-
vidad (por ejemplo, sistemas de informa-
cion, etc.).

e Las fuentes de ingresos de la nueva
actividad y el modelo de precios a aplicar.

Forma de presentacion de las

propuestas

e |as propuestas se presentaran en
formato electrénico en documento Word,
powerpoint o pdf. Las propuestas debe-
ran ser remitidas a la siguiente direccion
de correo: oldarra@iseamcc.net

Plazo de presentacion

e Elplazo de presentacion de las pro-
puestas se abrira el dia 3 de noviembre
de 2008 y se cerrara el dia 31 de enero
de 20009.

Premios

e En el marco del concurso se selec-
cionaran un total de 3 ideas de proyec-
tos empresariales. Los premios se conce-
deran por proyecto y su cuantia sera la
siguiente:

- 1° premio: 3.000 euros.

- 2° premio: 2.500 euros.

- 3° premio: 2.000 euros.

e Complementariamente, los auto-
res de las propuestas ganadoras podran
tener la posibilidad (de comun acuerdo
con sus empresas) de liberarse de sus res-
ponsabilidades cotidianas para trabajar,

a plena dedicacion y por espacio de nue-
ve meses, en la elaboracién de un Plan
de Viabilidad del nuevo negocio con car-
go a los fondos de promocién de la Divi-
sién de Ingenierfa y Servicios.

e La organizaciéon del concurso se
reserva el derecho de declarar desierto
uno o varios premios en el caso de que
las propuestas presentadas no reunieran
las condiciones necesarias para ser pre-
miadas o, en su caso, ampliar el niUmero
de nominaciones concediendo los accé-
sit que considere oportuno.

Composicion del jurado de

evaluacién

e ElJurado de Evaluacién de los pro-
yectos estard compuesto por represen-
tantes de las siguientes entidades:

e Direccion General de la Division de
Ingenieria y Servicios,

e |SEA,

e Consejo de Direccion de la Division
de Ingenieria y Servicios,

e Centro de Promocién de Mondra-
gon.

Criterios de valoracion de las

propuestas

Los proyectos presentados seran eva-
luados tomando en consideracion los cri-
terios siguientes:

 El grado de factibilidad técnica y
de negocio de la propuesta planteada.

e El caracter innovador de la idea de
negocio.

e El grado de definicién de la pro-
puesta de negocio.

e ElNiveldealineaciéon delapropues-
ta de negocio con las estrategias y prio-
ridades del Plan Estratégico de la Division
de Ingenieria y Servicios.

e Grado de confluencia y apalanca-
miento de la propuesta de negocio con
las capacidades y competencias técnicas
y de gestion de las empresas de la Divi-
sion de Ingenierfa y Servicios.

Fallo del jurado
e El fallo del jurado se dara a cono-
cer el dia 15 de abril de 2009.

Foro de participacion

El blog “Isea Open Web” alberga un
foro destinado al intercambio de infor-
macioén y la libre opinion sobre el Con-
curso de Proyectos Empresariales Inno-
vadores. La direccién de acceso al blog
es la siguiente: www.eisea.org

La DGPYME apoya
el Plan de
Actuaciéon 2008 de
la Agrupacién de
Ingenieria y
Servicios
Empresariales

Pequefia y Mediana Empresa del

Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio ha otorgado ayudas para lle-
var a cabo el Plan de Actuacién 2008
de la Agrupacion de Ingenieria y Servi-
cios Empresariales, A.l.E, en el marco de
laconvocatoria del ano 2008 parala con-
cesion de las ayudas del Subprograma
de Apoyo a Agrupaciones Empresaria-
les Innovadoras.

La Agrupacion de Ingenieria y Ser-
vicios Empresariales, A.l.E, es una enti-
dad inscrita en el Registro Especial de
Agrupaciones Empresariales Innovado-
ras del Ministerio de Industria, Turismo
y Comercio como consecuencia de que
el Plan Estratégico presentado a la edi-
cionde 2007 merecierala consideracion
de “excelencia” por parte de la Comi-
sién de Evaluacion.

El Plan Estratégico de la Agrupacion
de Ingenieria y Servicios Empresariales
pretende desarrollar una aproximacion
especifica a la innovacién empresarial,
centrando el esfuerzo y la estrategia en
el desarrollo de las capacidades organi-
zativasy de gestion necesarias para afron-
tar el desarrollo de la Internacionaliza-
cion, la Innovacion en los Servicios, asf
como en el fomentando del emprendi-
zajeyladiversificacion paraellanzamien-
to de nuevas actividades y negocios.

La Direccion General de Politica de la
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El Gobierno Vasco en el
lll. Congreso IPPC que se
desarrollé en Amsterdam

nequipo delaDirec-
cion de Patrimonio y
Contratacion del

Gobierno Vasco presenté el
Sistema de Contratacion
Electrénica vigente en Eus-
kadienelmarcodellllCon-
greso Internacional de Con-
tratacion Publica (IPPC) cele-
brado los dias 27 a 29 de
Agosto en Amsterdam.

Cada dos afios expertos
del todo el mundo se ret-
nen en el marco de Con-
greso Internacional de Con-
tratacién Publicaconel pro-
posito de impulsar las
mejores practicasen lamate-
ria. La tercera edicion del
congreso fue organizada
por el Ministerio de Holandés de Obras Publi-
casy Transportes, laRed Holandesa de Con-
tratacion Publica (PIANO), la Asociacion
Holandesa de Gestién de Compras (NEVI),
la Universidad de Amsterdam y la Univer-
sidad de Twente.

Al lll Congreso asistieron 275 perso-
nas en representacion de 43 naciones de
todo el mundo, y se debatieron temati-
cas vinculadas a los siguientes aspectos:

e Competenciay transparencia en la
contratacion publica.

e Comparacion de préacticas de con-
tratacion a nivel internacional.

e Desarrollo legal de la contratacién
publica.

e Contratacién publica y sostenibili-
dad.

e Contratacién publica en los paises
en desarrollo.

* Modelos de negocio relacionados
con la contratacién publica.

e Partenariado publico-privado en el
desarrollo de infraestructuras y servicios.

e Contratacion electronica.

La participacién del proyecto del
Gobierno Vasco en este lll Congreso es
consecuencia del reconocimiento del
Modelo de Contratacion Publica Electro-
nica del Gobierno Vasco como Buena Prac-
tica de la eAdministracion (ePractice.eu

Good Practice label for 2007) otor-
gado por la Comisiéon Europea.

Desde hace tres afos el Gobier-
no Vasco dinamiza la implantacion
del Modelo de Contratacién Publi-
caElectrénica, desarrollando un pro-
ceso de contratacion electrénica integral
que cubre el ciclo completo de la contra-
tacion: desde el acceso a los concursos, la
presentacion de ofertas, la apertura de la
documentacion, hasta la adjudicacion y
firma de contrato, asi como todas las noti-
ficaciones asociadas al proceso.

El Gobierno Vasco es la Unica admi-
nistracion publica en Espafia que ha pues-
to en marcha la Contratacion Electroni-
ca, habiendo realizado hasta el presente
mas de 100 licitaciones electrénicasy con-
solidado un volumen de compra superior
a los 80 Millones de Euros.

Si bien el Sistema de Licitaciéon Elec-
trénica en la Administraciéon Vasca haido
implantandose de manera progresiva y
voluntaria, en un futuro préximo el Sis-
tema de Licitacion Electronica debera
aplicarse con caracter obligatorio, en
cumplimiento de la Directiva Europea
2004/18/CE. EstaDirectiva establece que,
para el afo 2010, el 50% de la contra-
tacion del conjunto de las administracio-
nes publicas europeas se realice median-
te procedimientos electrénicos.

Un equipo de LKS Consultores, lide-
rado por el Director Cientifico de ISEA,
asegura la Secretaria Técnica para la
implantacion del Proyecto de Contrata-
cion Electrénica del Gobierno Vasco.

Cambio de
sede social de
ISEA S.coop.

ervicios Empresariales Avanzados -
ISEA, S.COOP. traslada sus instala-

ciones a su nueva sede en el Parque
Tecnolégico “Polo de Innovacion Garaia”
de Mondragén.

La implantacién en el Polo de Inno-
vacién Garaia supone una reafirmacion
del Proyecto Investigador de ISEAS.COOP.
y de la apuesta estratégica de sus lineas
de investigacion orientadas al Sector de
los Servicios Empresariales. Su ubicacion
en el Parque Tecnoldgico permitira que
las actividades de [+D y Emprendizaje que
desarrolla obtengan una mayor notorie-
dad, visibilidad y prestigio en el entorno
cientifico - tecnoldgico nacional e inter-
nacional.

Como consecuencia, a partir del dia
2 de octubre de 2008 la nueva direccion,
a todos los efectos, es la siguiente:

ISEA, S. COOP.

Polo de Innovacién Garaia.

Goiru kalea, 7.

20500 MONDRAGON (Gipuzkoa)

Si bien mantenemos nuestro nime-
ro de Teléfono anterior (943 772 064),
asi como las direcciones de correo elec-
tronico, cambiamos nuestro ndimero de
Fax, siendo lanueva numeracion lasiguien-
te: 943 795 437.
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Incorporacion de
ISEA S.Coop. a
RedIRIS

ecientemente la Entidad Publica
REmpresarial Red.es acordo la incor-

poracion de ISEA a RedIRIS, la red
espafola paraInterconexién de los Recur-
sos Informaticos de las Universidades y
Centros de Investigacion.

RedIRIS provee de servicios de cone-
xion a Internet a dichas instituciones. Fue
fundada en el afo 1988 como un pro-
yecto del entonces Plan Nacional de I+D
del Ministerio de Educacién y Ciencia en
colaboracion con Telefdnica, a través de
lafundacion Fundesco, y actualmente esta
gestionada por la Entidad Publica empre-
sarial Red.esy financiada por el Plan Nacio-
nal de [+D+i. A través de Redlris, la enti-
dad ofrece a la comunidad académica y
cientifica una infraestructura de comuni-
caciones de banda ancha y aplicaciones
interactivas.

RedIRIS es socio de DANTE, el prove-
edor de servicios Internet transeuropeo
que ofrece servicios internacionales de red
aestas plataformas en toda Europay par-
ticipa en la Asociacion Europea de Redes
de I+D TERENA, asi como en RIPE (el foro
europeo de proveedores de servicios Inter-
net), colaborando en el sostenimiento del
Centro Europeo de Coordinacion Inter-
net (RIPE-NCC). Ademas, RedIRIS colabo-
ra con la DG Xlll de la Unién Europea en
proyectos relacionados con servicios avan-
zados de red.

Lanzado el grupo de trabajo para el diseho
de un sistema de gestion de la innovacion
especifico para el sector servicios

el fomento del desarrollo tecnologi-

co, la Innovacion y el Emprendizaje
de nuevos negocios enla Division de Inge-
nierfa y Servicios de la Corporaciéon Mon-
dragdn incorpora, entre otros, el objeti-
vo relativo al Desarrollo de capacidadesy
sistemas para la Innovacién en los Servi-
cios, que busca mejorar la capacidad
innovadora de las empresas de la Division
delngenierfay Servicios, mediante el dise-
fio e implantacién de un Sistema de Ges-
tion de la Innovacién especifico para el
Sector Servicios.

Con este motivo se ha constituido un
equipo de trabajo que integra a represen-
tantes de las empresas LKS INGENIERIA,
MONDRAGON LINGUA, ALECOPy IHAR-
DUN, contando con la asesoria de ISEA
S.COOP.

El plan de trabajo establecido prevé
el desarrollo de las siguientes actividades:

e La identificacion de los requeri-
mientos de las empresas acerca del Sis-
tema de Gestién de la Innovacion.

e Ladefinicién de los requerimientos
que debe cumplimentar el sistema basi-
co de Gestion de la Innovacion desarro-
llado en el marco del proyecto.

e El disefio de un prototipo del siste-
ma basico de Gestion de la Innovacion.

e La verificacién de la cumplimenta-
cion de los requerimientos de las empre-

E [Plan Oldarra, iniciativa integrada para

sas acerca del Sistema de Gestion de la
Innovacion.

e Laaplicacion practica de los reque-
rimientos del Sistema de Gestion de la
Innovacion en el seno de las empresas
interesadas.

e Elseguimientodelaaplicaciéon prac-
tica Sistema de Gestion de la Innovacion
en el seno de las empresas y disemina-
cion de las buenas practicas.

Elplan de trabajo considera adicional-
mente la aplicacién del Modelo INNOSERV
para la autoevaluacion acerca de la Ges-
tiondelalnnovacion enlasempresasinte-
gradas en la iniciativa.

El Modelo INNOSERV ha sido desarro-
llado por un consorcio compuesto por e
ISEA S.COOP. y la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad de Mon-
dragdn - ETEO S.COOP. en el marco del
Programa Nacional de Ciencias Sociales,
Econdmicas y Juridicas en la parte dedica-
da al Fomento de la Investigacién Técni-
ca, del Ministerio de Educacion y Ciencia.

El objetivo fundamental del Proyecto
INNOSERYV radica en el disefio, desarro-
llo y aplicacion de un marco conceptual
y metodoldgico que facilite la estructura-
cion de la Innovacién y aporte un marco
de mejora que permita la autoevaluacion
y laidentificacion de planes de mejora de
la gestion de la Innovacién en las empre-
sas de servicios.

DRAGON LINGUA S.COOP.

Innovacion en Servicios Empresariales Avanzados — ISEA S.COOP. es el Centro Tecnolégico de la Division de Ingenie-
ria y Servicios de la Corporacion Mondragon.

En el capital social de ISEA participan las siguientes entidades: La Corporacion Mondragén, Mondragoén Ingenieria y
Servicios (MISE), LKS S.COOP,, LKS INGENIERIA S.COOP., MSI S.COOP.,, ONDOAN S.COOP., ALECOP S.COOP. y MON-
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