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Lanzamiento del
proyecto KIMU BERRI

SEA ha iniciado una colaboracién con la
Agencia Comarcal de Desarrollo Econo-
mico de laMancomunidad de Debagoie-
na consistente en el disefio y la asisten-
cia enlaimplantacion del proyecto KIMU
BERRI.

El Proyecto KIMU BERRI fue presen-
tado por la Agencia Comarcal de Desa-
rrollo Econdmico de Debagoiena al Pro-
grama de propuestas de proyectos e
infraestructuras para el desarrollo comar-
cal y equilibrio territorial en Gipuzkoa,
habiendo resultado seleccionada para su
implantacion en el curso del ejercicio de
2010.

En Debagoiena la crisis ha puesto de
manifiesto la necesidad de llevar cabo a
un proceso de transformacion de las
bases econémicas de la Comarca, con el
proposito de adaptarlas a los retos com-
petitivos de la economia del futuro. Esta
transformaciéon deberia considerar las
siguientes estrategias:

e Fomentarnuevasiniciativasempre-
sariales en sectores de actividad que pre-
senten un elevado potencial de desarro-
llo futuro.

e Generar nuevas perspectivas para
las empresas actuales, creando para ello
nuevas plataformas de crecimiento.

Para ello, es preciso considerar el
fomento del emprendizaje como catali-
zador de nuevas oportunidades de desa-
rrollo econémico y social.

Sinembargo, el emprendizaje no esta
entre las prioridades vitales de la juven-
tud gipuzkoana. Asi, el informe “Global
Entrepreneurship Monitor de la Comuni-
dad Auténoma del Pais Vasco” refiere,
en el apartado relativo al perfil del empren-
dedor en Gipuzkoa, que, como término

promedio, una persona comienza a pla-
nificar el lanzamiento de su negocio en
una edad comprendida entre los 35y 37
afos. A la edad de 39 afios comienza la
actividad empresarial propiamente dicha,
yaquellos quellegan a consolidar el nego-
cio después de los primeros tres o cua-
tros anos de actividad presentan unamedia
de edad de 44 afos.

En este contexto de necesidades socia-
les y empresariales, el objetivo del Pro-
yecto KIMU BERRI radica en el disefio del

Plan Director de Promocién de un Polo
de Competitividad en materia de Juven-
tud, Ocio y Deporte con el propdsito de
impulsar la competitividad de la econo-
mia de Debagoiena mediante el fomen-
to de un ecosistema innovador que pro-
picie la creacién de actividades empresa-
riales de fuerte contenido creativo y
tecnolégico.

La promocién del citado Polo de Com-
petitividad en materia de Juventud, Ocio
y Deporte considera el despliegue de las
siguientes estrategias:

e El fomento del emprendizaje
mediante el desarrollo de un enfoque espe-
cifico hacia la juventud, mas concreta-
mente en la franja de edad comprendi-
da entre los 18 y 25 afos.

e Una estrategia de especializacion
en dominios tecnoldgicos y de mercados
asociados a la juventud, el ocio y el
deporte (Equipamiento deportivo, servi-
cios ligados al ocio y la diversion, las tec-
nologias digitales y los video-juegos,...)

¢ Un enfoque integrador para sacar
partido de las capacidades ya existentes
en Debagoiena en materia de formacion
profesional, investigacion tecnoldgica y
emprendizaje universitario.

El Proyecto KIMU BERRI pretende
desarrollar una estrategia organizativa sus-
tentada en el modelo de “Polo de Com-
petitividad” como soporte al fomento de
redes de cooperacion y la articulacion de
un modelo de cooperacion publico — pri-
vado basado en el partenariado entre
agentes comprometidos en una estrate-
giade desarrollo comarcal (Empresas, cen-
tros de formacién profesional y universi-
taria, asi como instituciones publicas loca-
les y comarcales).
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Cierre inminente de la
segunda edicion del
Concurso de Proyectos
Empresariales
Innovadores

| préximo el dia 28 de febrero de 2010
E se cerrara el plazo de presentacion de

las propuestas a la segunda edicién
del Concurso de Proyectos Empresariales
Innovadores.

Esta iniciativa se inscribe en el proce-
so de emprendizaje de nuevos negocios y
actividades empresariales de la Division de
Ingenieria y Servicios de la Corporacion
MONDRAGON, que considera las siguien-
tes estrategias:

e [a promocion de proyectos de natura-
leza corporativa: Corresponden a proyectos
de aplicacion de las estrategias de producto,
servicio y modelos de negocio generados en
elmarco delos procesos corporativos de Inno-
vacion de la Division de Ingenierfa y Servicios.

e [apromocion deproyectos deintra-
emprendizaje: Consideralageneracion de
nuevas actividadesy negocios en lasempre-
sas ya constituidas.

En este marco, el Concurso de Proyec-
tos Empresariales Innovadores pretende un
doble objetivo:

e El desarrollo del intraemprendizaje
como férmula para el desarrollo empre-
sarial, estimulando el potencial empren-
dedor, detectando y movilizando el per-
sonal emprendedor hacia proyectos de lan-
zamiento de nuevas actividades y negocios.

¢ Yladeteccién denuevasideasempre-
sariales innovadoras con potencial de creci-
miento susceptibles de ser desarrolladas en
la Division de Ingenieria y Servicios.

En el concurso pueden participar todas
las personas pertenecientes a las coope-
rativas asociadas a la Division de Ingenie-
ria y Servicios, asi como a sus empresas
filiales o participadas, y esta previsto selec-
cionar un total de tres ideas de proyectos
empresariales.

Lanzamiento de una nueva
actividad empresarial de
Soluciones para el
Patrimonio Cultural

planes de negocio para la promocion

de nuevos proyectos empresariales
desarrollados con el soporte del Business
Acceleration Center de ISEA, LKS INGE-
NIERIA S.COOP. ha lanzado una nueva
actividad de servicios profesionales deno-
minada "Soluciones para el Patrimonio
Cultural".

Tradicionalmente, la conservacién de
los bienes culturales ha dependido de la
iniciativa de sus titulares (Administracio-
nes Publicas, Iglesia Catdlica, etc.), que
haninvertido dinero en la restauracién de
los mismos. Sin embargo, tanto la actual
crisis economica, la escasez de recursos
financieros, asi como la gran cantidad de
patrimonio en peligro de degradacion,
hacen muchas veces inviable atender
todos los problemas existentes. Ademas,
en muchos casos no se reflexiona sobre
el uso de los bienes culturales, invirtien-
do en su conservacion sin una idea pre-
via de su uso posterior. Sin embargo, un
correcto uso de los bienes culturales es el
mejor garante de su conservacion, al mis-
mo tiempo que puede convertirse en el
motor que incentive la financiaciéon por
parte de otros agentes. En este sentido,
se considera la intervencién en el patri-
Monio y SU USO N0 COMO una carga de
sus titulares, sino como una oportunidad
para generar desarrolloy beneficio social,
cultural y econémico. En la mayor parte
de los casos es el uso (existente o nuevo),
el que permite generarestos tipos de bene-
ficios.

La nueva actividad empresarial surge
con el animo de aportar unasolucién que
integre tantolos servicios tradicionalmen-
te asociados a la intervencién en el patri-
monio cultural, como un trabajo previo
de andlisis de las oportunidades, busque-
da de recursos financieros y andlisis de
viabilidad de la actuacion. Es decir, se pre-
tende integrar en un disefio conjunto la
intervencion, la financiacion y el uso de
los bienes culturales. Para ello es preciso

En el marco de la 12 generacién de

coordinar los intereses tanto de la propie-
dad, como del agente financiero, asi
como del agente gestor del uso (el cual
puede financiar parte de la actuacion o
pagar un canon por el uso del bien). Todas
estas voluntades se plasmaran en un ana-
lisis de viabilidad previo a la actuacion.

Este tipo de actuaciones congregan
una gran variedad de trabajos (prospec-
cién de oportunidades, disefo de planes
de viabilidad, estudio interdisciplinar de
edificios historicos, proyectos de arquitec-
tura, direccién de obra, mantenimiento,
etc.) que no se realizaran integramente
desde una Unica empresa, sino a través
de una red de agentes. La red, gestiona-
da por un nucleo promotor, coordinara
agentesespecialistas por unlado, que ase-
guren una alta calidad de la intervencién
y una reconocida experiencia, y agentes
locales por otro, de modo que se poten-
cie el desarrollo local y territorial.
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(Es el emprendizaje un fenémeno juvenil?

pesar de que empresas como

Microsoft, Google o Yahoo han

invadido el imaginario popular
con la visién de que las nuevas empre-
sas son el resultado de la actividad
emprendedora de personas jovenes,
recién salidas delas universidadesy dota-
das de una solida formacién académi-
ca, mucha gente puede sorprenderse al
conocer de que es la generacién cono-
cida como “baby boom” la que es la
protagonista principal de este fenéme-
no, segun evidencia un estudio de la
Fundacién Ewing Marion Kauffman,
una de las entidades mas prestigiosas
dedicadas a la promocién del empren-
dizaje y del espiritu empresarial en los
Estados Unidos.

El estudio, denominado "The Coming
Entrepreneurship Boom," muestra la
emergencia de diversos factores que indi-
carian que los Estados Unidos estan a
las puertas de un repunte en el feno-
meno del emprendizaje, y no a pesar
del envejecimiento de la poblacionsino
como consecuencia directa de dicho
fenémeno.

En efecto, contrariamente ala vision
popular, las estadisticas ponen de mani-
fiesto que histéricamente la tasa mas
elevada de actividad emprendedora ha
sido protagonizada por el segmento de
poblacién de edad comprendida entre
los 55y los 64 afos: Asi, en el periodo
de 1996 a 2007, los americanos entre
los 55 y los 64 afos desarrollaron una
actividad emprendedora un 30% supe-
rior a la correspondiente al tramo de
edad entre los 20 a 34 afos (cf. figura
1)

El segmento de poblacion compren-
dido entre los 20 a los 34 afnos, que
habitualmente se identifica con actitu-
des de emprendizaje y la adopcién de
riesgos presenta sorpresivamente la acti-
vidad emprendedora mas baja. Esta dis-
paridad se mantuvo constante incluso
en los afos de la fiebre de Internet y la
aparicion de “lasempresas.com”, cuan-
do la actividad emprendedorajuvenil fue
elevada a la altura de icono cultural.

El estudio presenta como estan emer-
giendo diversas tendencias que afectan
a la duracion de los contratos de traba-

Figura 1. indice Kauffman de actividad emprendedora segtin edades, para el periodo 1996 a 2008.

jo, asi como a los cambios regulatorios
debidos a la actual recesion, que pro-
vocaran el ascenso del emprendizaje en
los afos venideros.

Entre estos factores cabria destacar
el desplazamiento de la pirdmide de edad,
el continuo declive del periodo medio
de empleo, la experiencia y el conoci-
miento adquirido por los empleados y
los efectos de la recesién de 2008-2009
en los sectores de actividad clasicos de
la economia americana.

El estudio es continuacion de una
investigacion de la Duke University, que
evidencié que la edad media de los fun-
dadores en el momento del lanzamien-
to de las start-up de base tecnoldgica
en los Estados Unidos fue de 39 afios,
con dos veces mas de emprendedores
en edades superiores a los 50 afos que
en la franja por bajo de los 25 afios.

Otros resultados del estudio estable-
cen que el fenomeno mas sorprenden-
te en la actualidad es la profunda caida
delaincidencia del empleo “de porvida”
entre los hombres mayores de 50 afos.
Asi, el empleo de larga duracién ha cai-
do de forma consistente para las perso-
nas de edades comprendidas entre los

35 a 64 afios en los ultimos 50 afos.

Las evidencias sefialan adicionalmen-
te que percepcion de “las grandes
empresasimposibles de hundirse” habria
quedado dafiada por la reciente rece-
sion econdémica y que el alejamiento de
la perspectiva de “un empleo de porvida”
estarian provocando una creciente atrac-
cion popular hacia las empresas de nue-
va creacion.

Estos resultados estan en linea con
las evidencias del informe “Global
Entrepreneurship Monitor de la Comu-
nidad Auténoma del Pais Vasco” refie-
re, en el apartado relativo al perfil del
emprendedor en Gipuzkoa, que, como
término promedio, una persona comien-
za a planificar el lanzamiento de su nego-
cioen una edad comprendida entre los
35y 37 anos. A la edad de 39 afos
comienza la actividad empresarial pro-
piamente dicha, y aquellos que llegan
a consolidar el negocio después de los
primeros tres o cuatros afios de activi-
dad presentan una media de edad de
44 anos.

Fuente:
The Kauffman Fundation, 2009
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Aplicacion de las tecnologias Web 2.0
en el marco de la aplicacion de la Ley
Reguladora de la Subcontratacién

en el Sector de la Construccion

vigor el Reglamento que desarrolla

la Ley 32/2006, de 18 de octubre,
Reguladora de la Subcontratacién en el
Sector de la Construccion. La Ley abor-
da por primera vez, y de forma estricta-
mente sectorial, una regulacién del régi-
men juridico de la subcontratacion que
reconociendo su importancia para el
Sector de la Construccion y de la espe-
cializacién para el incremento de la pro-
ductividad, establece unaserie de garan-
tias dirigidas a evitar que la falta de con-
trol en esta forma de organizacion
productiva ocasione situaciones objeti-
vas de riesgo para la seguridad y salud
de los trabajadores.

En este contexto, el proyecto LABO-
RA pretende desarrollar una experiencia
pionera de aplicacién experimental de una
Plataforma Tecnoldgica Web 2.0 en el mar-
co de la aplicacion de la Ley Reguladora
de la Subcontratacion en el Sector de la
Construccién que permita a las empresas
implicadas en subcontratacion en el Sec-
tor de la Construccion la observancia de
las obligaciones establecidas por la Ley
32/2006.

La propuesta de valor de la Platafor-
ma Tecnoldgica Web 2.0 radica en ayu-
dar a conectar a las personas y las orga-
nizaciones en el marco de la aplicacion

EI 26 de Agosto de 2007 entré en

de la Ley Reguladora de la Subcontrata-
cion en el Sector de la Construccion. Para
ello proporciona servicios que permiten
que el acceso al conjunto de documen-
tacion relativa a los procedimientos aso-
ciados a la observancia de Ley Regulado-
ra de la Subcontratacion en el Sector de
la Construccion, incluyendo:

* La gestion de obras, incluyendo
el Plan de Seguridad y Salud.

La gestion de contratos,
La gestion de gremios,
La gestion del personal,

La gestion de la documentacién
de obra (Libro de subcontratacion)
e La gestion de los usuarios del

sistema.

Para la consecucion de este objetivo
se han llevado a cabo una serie de activi-
dades entre las que cabria destacar por
su relevancia las siguientes:

e Ladefinicion de un modelo de refe-
rencia para la aplicacién de las tecnolo-
gias Web 2.0, que incorpore los requeri-
mientos funcionales que debera cumplir
la aplicacion de las TICs en el marco de
la aplicacion de la Ley Reguladora de la
Subcontratacion en el Sector de la Cons-
truccion.

e La definicién de la arquitectura de
la Plataforma Tecnologica Web 2.0 en el
marco de la aplicacién de la Ley Regula-

dora de la Subcontratacion en el Sector
de la Construccion.

e Laconcepciény el desarrollo de un
prototipo de la Plataforma Tecnolégica Web
2.0 en el marco de la aplicacion de la Ley
Reguladora de la Subcontratacion en el
Sector de la Construccion.

e La aplicacién industrial de la Plata-
forma Tecnologica Web 2.0 en el marco
de la aplicacién de la Ley Reguladora de
la Subcontratacion en el Sector de la Cons-
truccion mediante la concepcion vy el
desarrollo de un Demostrador.

¢ Laidentificacion de los factores cri-
ticos de éxito que gravitan en la implan-
tacion de las redes empresariales innova-
doras basadas en Tecnologias Web 2.0 en
funcion de la experiencia piloto desarro-
llada en el marco del proyecto.

e La identificacion de las nuevas
capacidades técnicas y de gestién que
las empresas deberan desarrollar para ase-
gurar una aplicacion eficaz de las tecno-
logias Web 2.0 en funcion de la expe-
riencia piloto desarrollada en el marco
del proyecto.

El Proyecto LABORA ha sido llevado a
cabo por un consorcio compuesto por
ABANTAILS.COOP, en calidad de empre-
sa desarrolladora y CONSTRUCCIONES
SUKIA ERAIKUNTZAK S.A., en calidad de
empresa usuaria.
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